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CRUZ PARA AMPLIACIÓN DE COBERTURA A ZONAS RURALES Y DE INTERÉS 
{h/L![έΦ 

 
En cumplimiento a procedimientos de control interno administrativo, técnico financiero y al convenio 
suscrito con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda -MOPSV, respeto al Proyecto : 
άDiseño e Implementación de canal 7 Regional Santa Cruz,  para la Ampliación de Cobertura a Zonas 
Rurales y de Interés Socialέ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
áreas de: Gerencia Técnica, Gerencia de Producción, Gerencia de Programación y Promoción y 
Planificación y Proyectos, del Cierre Técnico Financiero del referido proyecto, que a continuación se 
informa: 
 
1. ANTECEDENTES 
 
La Empresa Estatal de Televisión BOLIVIA TV, en fecha 28 de Julio de 2009, suscribió el Convenio de 
Transferencia de Recursos con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda, a través del cual 
se priƻǊƛȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴƻ ǊŜŜƳōƻƭǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ #ǊŜŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ {ƻŎƛŀƭέ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻΥ άDiseño e Implementación de canal 7 Regional Santa Cruz,  para la 
Ampliación de Cobertura a Zonas Rurales y de Interés SocialέΦ 
 
En fecha 30 de diciembre de 2009, la Empresa Estatal de Televisión BOLIVIA TV, suscribió la Adenda 
No. 1 al Convenio Interinstitucional de Financiamiento con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y 
Vivienda, a través del cual se modifica el plazo establecido en la Cláusula Décima Segunda del 
CONVENIO, determinando la vigencia del mismo hasta el 31 de julio de 2010.  
 
El 30 de julio de 2010, se firmó la Adenda No. 2 al Convenio Interinstitucional de Financiamiento 
entre el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda y la Empresa Estatal de Televisión BOLIVIA 
TV, a través del cual se modifica el plazo establecido en la Cláusula Sexta de la Adenda No. 1 al 
CONVENIO, estableciendo la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de 2010.  
 
En fecha 22 de noviembre de 2010, se firmó la Adenda No. 3 al Convenio Interinstitucional de 
Financiamiento entre el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda y la Empresa Estatal de 
Televisión BOLIVIA TV, a través del cual se incorpora el inciso e) en la Cláusula Octava del Convenio, 
cuyo texto es el siguiente: 
 
e) La Administración y uso de los recursos generados en la ejecución del PROYECTO, emergentes de 
multas u otras sanciones, estarán a cargo de BOLIVIA TV, quedando bajo su plena responsabilidad la 
adecuada utilización de los mismos en el Proyecto, en aplicación de lo previsto en la normativa 
vigente. 
 
El 30 de diciembre de 2010 BOLIVIA TV suscribió la Adenda No. 4 al Convenio Interinstitucional de 
Financiamiento con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda, a través de la cual las partes 
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acuerdan modificar el plazo determinado en la Cláusula Cuarta de la Adenda No. 2 al Convenio, 
estableciendo la vigencia del mismo hasta el 30 de junio 2011. 
 
En fecha 29 de junio de 2011 se firmó la Adenda No. 5 al Convenio Interinstitucional de 
Financiamiento entre el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y Vivienda y la Empresa Estatal de 
Televisión BOLIVIA TV, a través del cual las partes acuerdan modificar el plazo determinado en la 
Cláusula Cuarta de la Adenda No. 4 al CONVENIO, estableciendo que la vigencia del mismo fenecerá el 
31 de diciembre de 2011, debiendo hasta dicha fecha encontrarse en operación y con transmisiones 
normales el Canal 7 de BOLIVIA TV en el departamento de Santa Cruz, además que las obligaciones de 
BOLIVIA TV, establecidas en el Convenio y sus adendas, deberán haber sido cumplidas en su totalidad. 
 
La Adenda No.6 entre otros modifica el punto 3 de la Cláusula Séptima del Convenio, con el siguiente 
texto: ά¦ƴŀ ǵƭǘƛƳŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ мл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 
previa verificación de la contratación de los bienes y servicios del Proyecto y contra entrega, por parte 
de BOLIVIA TV, de los Contratos suscritos con los proveedores de acuerdo a los ítems de la estructura 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǾŜƴƛƻΧέΦ 
 
En fecha 29 de junio de 2012, se firmó la Adenda No. 7, misma que modifica las cláusulas octava y 
décima segunda  inciso e) del Convenio suscrito con el Ministerio de Obras Públicas, Servicios y 
Vivienda  de la siguiente manera: 
 
Cláusula Octava: 
 
άe) La administración y uso de los recursos generados en la ejecución del PROYECTO emergentes de 
multas y otras sanciones y ahorros, estarán a cargo de BOLIVIA TV, quedando bajo su plena 
responsabilidad la adecuada utilización de los mismos en el PROYECTO, en aplicación de lo previsto  en 
ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜέΦ 
 
Cláusula Decima Segunda.- ό±ƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǘǊŀǘƻύΥ ά¢anto la ejecución del PROYECTO, en su 
totalidad, como la presentación de los resultados de la auditoría externa al PROYECTO, a cargo de 
.h[L±L! ¢±Σ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ нлмнέ  
 
Tanto la ejecución del Proyecto en su totalidad como la presentación de los resultados de la auditoría 
externa al Proyecto a cargo de BOLIVIA TV, deberán realizarse dentro del segundo semestre de la 
gestión 2012. 
 
El 16 de noviembre de 2012, BOLIVIA TV remite al MOPSV la nota CITE: GCIA. GRAL. No 834/2012 y el 
Informe Técnico DPP No. 108/2012, donde se señala la ejecución del proyecto, el estado de situación 
de la contratación de la auditoría externa y se incluye entre sus anexos una carpeta con fotocopias de 
los contratos y órdenes de compra referidas a la ejecución del proyecto. En tal contexto, se solicita el 
desembolso del 10% restante del financiamiento del proyecto. 
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En fecha 12 de diciembre de 2012, se recibe del Viceministerio de Telecomunicaciones la nota CITE: 
VMTEL/DESP. No 752/2012 que adjunta el Informe VMTEL/DGSTEL No 254/2012, con observaciones 
al Informe Técnico DPP No. 108/2012 y recomendaciones de aclaración y ampliación. 
 
Por otra parte en fecha 19 de diciembre de 2012, se recibió del VMTEL la nota CITE: VMTEL/DESP. No 
772/2012, con referencia de Cumplimiento de Convenio entre Ministerio de Obras Públicas, Servicios 
y Vivienda y  BOLIVIA TV, según la cual en la Adenda No 7, que se firma en fecha 29 de junio de 2012, 
al modificarse el párrafo de la Cláusula Décima Segunda del Convenio, se establece que se debe dar 
cumplimiento en los plazos establecidos. 
 
Mediante Comunicación Interna GCIA. TECN.  Nº 0128/2013 de fecha 14/02/2013 con referencia a 
Respuesta Hoja de Ruta 19111(Información para cierre de Proyecto Santa Cruz) que indica: 
 
ά! ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŞŎƴƛŎƻ D/L!Φ ¢9/Φ /L¢9Υ bȏ 
156/11 del Ing. Rubén Márquez en el que se detalla los trabajos realizados en la Planta de Transmisión 
del Urubo para su puesta en funcionamiento, asimismo el detalle de la instalación concluido en los 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦέ  
 
Mediante Comunicación Interna GCIA. TECN. CITE: Nº 556/2013 con referencia a Informe Técnico 
/ƛŜǊǊŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻ άDiseño e Implementación de canal 7 Regional Santa Cruz,  para la Ampliación de 
Cobertura a Zonas Rurales y de Interés SocialέΣ  Ŏǳȅŀ ƴƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ  ƛƴŘƛŎŀΥ 
 
άvǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ άDiseño e Implementación de canal 7 
Regional Santa Cruz,  para la Ampliación de Cobertura a Zonas Rurales y de Interés SocialέΣ   Ƙŀƴ 
sido concluidos en todo lo que compete a la Gerencia Técnica como Unidad solicitante de la mayoría 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦέ  
 
2. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

 
2.1. OBJETIVO GENERAL 

 
Transmitir la señal potenŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ т ά.h[L±L! ¢±έ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
social para el departamento de Santa Cruz, con producción y programación regionalizada propia, 
acorde a los hábitos de toda la región oriental boliviana, que permita el acceso universal a la 
información y reafirmación de las identidades culturales. 
 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

¶ Contar con equipamiento de alta y baja frecuencia, que permita realizar transmisiones en 
vivo, desde cualquier punto del Departamento de Santa Cruz y otros Departamentos vecinos, 
consolidando la cobertura en la mayor parte del territorio Boliviano. 

¶ Diseñar e implementar un sistema irradiante, cuyas características de potencia y arreglo de 
antenas, rurales y periurbanas del departamento de Santa Cruz. 
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¶ Instalar equipos digitales permitan distribuir con nitidez la señal del Canal 7, particularmente 
a zonas rurales, que garanticen la generación y transmisión de imágenes y sonido de buena 
calidad. 

¶ Garantizar los recursos humanos y recursos técnicos suficientes y necesarios para administrar 
operar y mantener toda la infraestructura de Canal 7 instalada en la región. 

¶ Diseñar y producir programación propia a nivel regional con contenidos de carácter social, 
educativo y cultural,  basados en costumbres y tradiciones de los habitantes del 
Departamento de Santa Cruz. 

 
3. DURACION DEL PROYECTO 
 
El proyecto tuvo la duración del  28/07/2009 al 21/05/2013, de acuerdo a todas las modificaciones y 
ampliaciones que se realizaron al mismo.  
 
4. INFORME TÉCNICO 

INSTALACIÓN PLANTA DE TRANSMISIÓN EL URUBO: 
 
El proyecto: nueva planta de transmisión de canal 7 en la localidad del Urubo, está comprendido por 
los siguientes ítems: 
 

¶ Obras civiles planta de transmisión. 

¶ Construcción de torre de transmisión. 

¶ Instalación planta de transmisión. 

¶ Electrificación de la planta de transmisión. 

¶ Puesta en marcha. 
 
Obras Civiles Planta de Transmisión: 
 
Las obras civiles para la nueva planta de transmisión fueron diseñadas de acuerdo a normas y 
requerimientos del equipo transmisor Harris de 10 kW p.s. Esta obra contempla una sala de 
transmisión, control de emisión y monitoreo, sala de energía eléctrica y 2 ambientes más baño.  
 
En el ambiente de la sala de transmisión se dispuso un entretecho sobre el cual está alojado un 
sistema de enfriamiento en base a 2 aires de tipo centralizado de 60000 BTU/h  cada uno. 
 
El avance en la construcción de las obras civiles de la nueva planta es al 100%. 
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Construcción de torre de transmisión. 
 
La torre de transmisión fue diseñada de acuerdo a la visibilidad que se obtiene a cada incremento de altura de 
la torre, con este fin se elaboró dos gráficas: 
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Visibilidad alcanzada con incrementos de altura de torre en un radio de 25 Km.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Visibilidad a los sectores poblados con incrementos de la altura de la torre.  
 
Se escogió 137 [m] como altura de la torre, con esta torre se tendrá los porcentajes de visibilidad mostrados en 
la tabla siguiente, en ella se muestran los porcentajes de visibilidad tanto para los sectores poblados como para 
el total de sectores de estudio en este caso observamos que el valor es  prácticamente el mismo.   
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Las especificaciones técnicas para la construcción son las siguientes: 
 

¶ Torre  arriostrada de 137 m. galvanizada en caliente, con sistema anti torque, calculada para un viento 
máximo de 160 km/h. 

¶ Castillete de VHF de sección cuadrada para arreglo de antenas de panel banda III, altura 25.5 metros. 

¶ Castillete de UHF de sección cuadrada de altura 6.75 metros.     

¶ Escalerilla de cables de 30 cm. de ancho, peldaño perforado más accesorio de sujeción a la torre.     

¶ Escalerilla de hombre con protector, más accesorios de sujeción a la torre.     

¶ Dos descansos más accesorios de sujeción a torre ubicados a 40 y  80 metros. 

¶ Parrilla horizontal desde la torre a la entrada de caseta, aprox. 30cm x 5m. 

¶ Cálculo para la fundación de arriostres y ejecución de obras civiles. 

¶ Entrega de cálculos y diseño de torre. 

¶ Transporte e instalación en la ciudad de Santa Cruz. 

¶ Mantenimiento periódico y garantía de 10 años. 
 
Finalmente el diseño de la torre y diagramas se muestran a continuación: 
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Actualmente, el avance en la construcción y montaje de la torre tiene un 100% por lo que no se tiene ninguna 
observación a este ítem. 
 

 

Instalación Equipos Planta de Transmisión. 
 
La instalación de la planta de transmisión contempla las siguientes tareas: 
 
 
INSTALACION DEL SISTEMA RADIANTE:  
 
Para el diseño del sistema radiante se utilizaron equipos de la marca Kathrein Alemania los cuales fueron 
dispuestos de acuerdo al proyecto de irradiación  elaborado por la Gerencia Técnica de canal 7, la cobertura 
está de acuerdo a las necesidades de cobertura en las zonas urbanas al 100% y zonas rurales en un 80%, el 
diseño del sistema radiante se muestra a continuación: 
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Todas las antenas fueron instaladas en el castillete de acuerdo a los diagramas presentados anteriormente, de 
igual manera se dispusieron los distribuidores y latiguillos atendiendo al proyecto y diseño del sistema radiante 
elaborados en conjunto entre Bolivia TV y la empresa Kathrein. La instalación tiene un avance total del 100%.
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INSTALACION LINEA DE TRANSMISION:  
 
La línea de transmisión utilizada en el presente proyecto fue montada en torre y sujetada mediante Hangers en 
la parrilla vertical fabricada para tal fin. Se utilizó una línea de trasmisión de las siguientes características: 
 
HJ8-50B, HELIAX® Standard Air Dielectric Coaxial Cable, corrugated copper, 3 in, black PE 

jacket 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La instalación de este ítem tiene un avance del 100%. 
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INSTALACION DE BAJANTE DE COBRE EN TORRE:  
 
La bajante de cobre obedece a la teoría de descargas electromagnéticas de la empresa Polyphaser el cual tiene 
por objeto aterrar la línea de transmisión al pie de la torre y en la cúspide (inicio del distribuidor principal). 
 
Se ǳǘƛƭƛȊŀǊƻƴ ōŀǊǊŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜ мΦрέ Ȅ мκуέ Ŝƴ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ оƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La instalación de este ítem tiene un avance del 100%. 
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INSTALACION SISTEMA DE TIERRA:  
 
El sistema de tierra diseñado para el presente proyecto, se basa en la teoría de Descargas Atmosféricas 
desarrollado por la empresa Polyphaser.  
 
El diseño utiliza jabalinas de cobre de 2.6m, bandas de cobre y clamps de cobre, todo el sistema está dispuesto 
en radiales que se ramifican para lograr una mayor dispersión de la corriente. Se dispusieron 46 jabalinas de 
cobre unidas por las bandas de cobre sujetas con los clamps como muestran las fotografías. 
 
De acuerdo al proyecto, se hizo la instalación  de un anillo de cobre alrededor de la caseta  para formar una 
trampa contra descargas atmosféricas en conjunto con el Bulkhead. 
 
Luego de la instalación de todo el sistema de tierra, se hizo la medición con un terrameter obteniendo un valor 
de 1.5 ohm, valor óptimo para una estación de televisión. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La instalación de todo el sistema de tierra tiene un avance del 100% 

 

http://www.boliviatv.bo/


  

           EMPRESA ESTATAL DE TELEVISIÓN 
 

   B O L I V I A    T V  
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

www.boliviatv.bo 
 

INSTALACION DE PARRILLAS PARA LINEA RIGIDA:  
 
Para la instalación de las parrillas de sujeción para el sistema de línea rígida  se utilizó material de la empresa 
nacional FEMCO con las siguientes características: 
 

¶ Parrillas metálicas tipo escalerilla de 40cm x 2m. 

¶ Uniones para parrilla. 

¶ Barras de aluminio para soporte de escalerilla. 
 

 

 

 

La instalación de este ítem tiene un avance del 100%. 
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INSTALACION DE LINEA RIGIDA:  
 
La línea rígida utilizada en el presente proyecto es de la marca Myat 1-рκуέΣ Ŝǎǘŀ ƭƝƴŜŀ ǊƝƎƛŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ƳŜƧƻǊ 
ordenamiento de los equipos transmisores además de la reducción del espacio físico.  
 
Se dispusieron 3 grupos de línea rígida destinadas al transmisor principal Harris, al transmisor de respaldo y al 
transmisor digital, además de la protección de un fusible de gas de acción rápida para la protección de la línea 
coaxial. 
 
Para la conmutación de la señal del transmisor principal y el de respaldo, se dispuso un rack y un conmutador 
coaxial el cual incluye una carga fantasma de 10 kW. 
 
 

 

La instalación de estos equipos es al 100% 
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INSTALACION DE BULKHEAD:  
 
El bulkhead constituye parte del sistema de protección contra descargas atmosféricas además de sellar y 
proteger la entrada de la línea de transmisión a la sala de transmisión. 
 
El equipo utilizado para este ítem es de la marca Polyphaser de 5 puertos,  
 

 

 
La instalación de este ítem tiene un avance del 100%. 
 
INSTALACION DEL TRANSMISOR HARRIS DE 10kW:  
 
La instalación del equipo transmisor Harris se la realizo atendiendo los manuales técnicos y las 
recomendaciones del fabricante. Toda la instalación y puesta en marcha del equipo transmisor fue realizada por 
Ingenieros y técnicos altamente calificados de Bolivia TV en un tiempo menor a lo previsto. 
 
El transmisor consta de 3 gabinetes destinados a monitoreo - control, y 2 gabinetes de potencia y  moduladores. 
La generación de potencia de audio y video se realiza de manera separada pasando por filtros pasa banda para 
finalmente ser combinadas en un diplexor. 
 
 

 

 

La instalación del equipo transmisor fue realizada al 100%. 

http://www.boliviatv.bo/


  

           EMPRESA ESTATAL DE TELEVISIÓN 
 

   B O L I V I A    T V  
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

www.boliviatv.bo 
 

INSTALACION MONITOREO:  
 
La sala de monitoreo consta de un mueble para unidades de rack en el cual se dispondrán de enrutadores y 
monitores, actualmente se instaló el monitoreo del transmisor de TV Digital y set top box. 
 

 

 
La instalación está al 100%. 
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INSTALACION ENLACE DE MICROONDAS:  
 
Para el envío y recepción de las señales de audio y video desde y hacia los estudios de Bolivia TV, se dispusieron 
de 2 enlaces de microondas simplex. Los módulos fueron instalados en el mueble de monitoreo y las antenas en 
la torre de transmisión. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actualmente ambos enlaces se encuentran en operación por lo que corresponde un avance del 100%. 
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Electrificación de la Planta de Transmisión. 
 
Para la electrificación de la nueva planta de transmisión, se consideró atender a las recomendaciones de la 
norma Boliviana 777 y con respecto a las cargas se determinó una demanda eléctrica de 100 kVA el cual 
alimentara al transmisor Harris de 10 kW p.s. así como a todos los equipos dentro la caseta de monitoreo. De 
igual manera este nuevo transformador y demanda eléctrica prevé la instalación y alimentación de los nuevos 
equipos de televisión digital terrestre. 

 
 
Se realizó la construcción de un nuevo tablero de distribución eléctrico el cual equilibrara las cargas eléctricas 
de forma adecuada. 
La instalación de este ítem tiene un avance del 100%. 
 

 

 

PUESTA EN MARCHA:  
 
Una vez concluidas las instalaciones de todos los equipos, se procedió a realizar la puesta en marcha del equipo 
transmisor, inicialmente con carga fantasma y potencia baja. 
 
Se verificaron que todos los módulos de potencia y excitadores funcionen correctamente, después de este 
procedimiento, se incrementó la potencia al valor máximo. 
 
Posteriormente se realizó la conexión al sistema radiante para iniciar con una potencia baja, la potencia se 
incrementó gradualmente hasta llegar a los 10 kW ps obteniéndose una potencia reflejada menor a 0.5%  y de 
acuerdo a la hoja de test entregada por el fabricante del equipo transmisor. 
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