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2021 2022 2023 2024 2025 SUB TOTAL 2021 2022 2023 2024 2025
SUB 

TOTAL

Contar con una red televisiva 
que presta servicios y 
promociona en todos los 
niveles del estado la ideología 
y pensamiento propio de las 
diferentes identidades 
plurinacionales.

Indicador de 
cumplimiento a la 
Meta Financiera de 
BTV (I.M.F. BTV.) = 
(META FINANCIERA 
GENERADA / META 
FINANCIERA 
DEFINIDA)*100

0% 100% 20% 40% 60% 80% 100% 5%

Implementar en la 
programación programas que 
sensibilicen, prevengan el 
racismo y discriminación 
hasta un 5% anual de la 
programación total.

Porcentaje de  
programación de 

sensibilización
0% 5% 1% 1% 1% 1% 1% 5%

Implementar un sistema de 
rating para monitorear la 
audiencia llegando a cuando 
menos el 2% hasta el 2025.

Porcentaje de rating 
de la audiencia.

0% 2% 1% 1% 10%

Incrementar hasta el 2025 la 
cobertura de la Televisión 
Digital Terrestre (TDT) en 
Ciudades Capitales (CC). 

Porcentaje TDT en 
ciudades capitales

0% 100% 20% 40% 40% 25%

Implementar al menos 1 
sistema de administración y 
control de la gestión operativa 
para sistematizar y 
automatizar procedimientos 
para disminuir la burocracia 
de la empresa.

Nro. Sistemas 
implementados

0% 100% 100% 10%

Incrementar las Utilidades de 
Gestión (UG) por ventas de 
servicios y productos en 5% 
para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Porcentaje de 
incremento de 
utilidad anual

0% 5% 1% 1% 1% 1% 1% 15%

Elaborar un plan de negocios 
que identifique potenciales de 
diversificación para la 
empresa

Plan negocios 0% 100% 100% 10%

Implementar un modelo de 
gerencia, administración 
basada en la capacitación y 
mejora continua que llegue a 
un 90% de los trabajadores 
hasta el 2025.

Porcentaje de 
Personal capacitado

0% 90% 10% 20% 20% 30% 10% 10%

Promover políticas de 
permanencia para disminuir la 
rotación del personal a un 
10% anual.

Ratio de Rotación del 
personal (X)

0% 100% 2% 2% 2% 2% 2% 10%

* Nota: corresponde a la estructura programática contemplada en el PSDI/PEM/PTDI según corresponda TOTAL    83.881.522      65.678.148    67.739.478   69.869.183   72.069.527 

MATRIZ DE PLANIFICACIÓN

PEE/PEC  2021-2025

SE
C

TO
R

Pilar* EE*
MET
A*

RES
ULT
ADO

*

ACC
IÓN*

RESPONSABLE

Cód
. Linea 

Base 
2020

al 
2025

Descripción 
del 

Resultado 
Empresarial

Objetivo Estratégico 
Empresarial /Corporativo 

(Impacto)

Descripción de la Acción 
Estratégica Empresarial

Indicador 
(Resultado/

Acción)

INDICADOR PROGRAMACIÓN FÍSICA

2021 2022 2023 2024
GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSIÓN

Te
le

co
m

un
ic

ac
io

ne
s

1 1 1 4

2025

PONDE_
RACION

(Por 
Prioridad)

CATEGORIA 
PROGRAMÁTICA 

(Presupuestaria)

PRESUPUESTO
TOTAL

(En bolivianos)

PROGRAMACIÓN FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS 
EMPRESARIALES/CORPORATIVAS

Entidad
Areas 

Organizaci
onales

Fórmula

239.763       1.528.273    

COMERCIALIZACIÓN DE 
SERVICIOS 

PUBLICITARIOS BOLIVIA 
TV
41

359.237.858

13.766.886 14.211.556

APRENDIZAJE
(ADMINISTRATIVA)
Incrementar las capacidades y
habilidades de los empleados
hasta un 90% al 2025,
disminuyendo la rotación del
personal a un 10% anual.

1 1 1 4

1.1.4.2

CLIENTE 
(SUSTANTIVA)
La programación de BOLIVIA TV
tiene al menos el 5% en
promedio, de programas de
sensibilización y prevención del
racismo y discriminación que
han incrementado y mantenido
en al menos el 2% de audiencia,
controlado y monitoreado a
través de un sistema de
medición del rating.

1 1 1 4 2 BOLIVIA TV
UPR, GI, GT, 

GP, 
REGIONALES

7.1.5

1 1 1 4 2 BOLIVIA TV

1.1.4.2

PROCESOS
 (SUSTANTIVA)
Implementar un modelo de
gestión con enfoque de
procesos y mejora continua, a
través de flujos de trabajo y
desburocratización de sistemas
administrativos y de control,
garantizando las operaciones de
Transmisión en Televisión
Digital Terrestre Abierta.

PROGRAMAS DE 
PRODUCCIÓN Y/O 

SERVICIO
21

GAF, DJN, 
UPP.

7.1.5 1.1.4.2

FINANCIERA 
(ADMINISTRATIVA)
Garantizar la sostenibilidad
financiera BOLIVIA TV,
incrementado las utilidades en
al menos 5% hasta el 2025, a
través de la implementación de
una política de inversiones
rentable.

ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL BOLIVIA TV

00
TRANSFERENCIAS

98
SERVICIO DE LA DEUDA

99

UAI, UTLCC 7.1.5 1.1.4.22 BOLIVIA TV

61.121.553 52.124.065 53.747.598

613.301       217.954         224.994       

14.670.590 78.131.82922.146.668 13.336.129

55.425.366 57.159.174 279.577.756

232.261       2 BOLIVIA TV GMV 7.1.5

% =
𝐻𝑠. 𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑠 𝑆𝑒𝑛𝑠𝑖𝑏𝑖𝑙𝑖𝑧𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 ℎ𝑠. 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛
× 100

% =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑢𝑑𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝐵𝑇𝑉

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑢𝑑𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎
× 100

𝑋 =
𝑁𝑟𝑜. 𝐶𝐶. 𝑛𝑢𝑒𝑣𝑎𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑇𝐷𝑇

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐶𝐶. 𝑐𝑜𝑛 𝑇𝐷𝑇
× 100

X= 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑆𝑖𝑠𝑡𝑒𝑚𝑎𝑠 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

%=(
௎ீ(೔)ି௎ீ(೔షభ)

௎ீ(೔షభ)
)×100

X= 𝑃𝑙𝑎𝑛 𝑑𝑒 𝑁𝑒𝑔𝑜𝑐𝑖𝑜 𝑖𝑚𝑝𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑎𝑑𝑜

% =
𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐵𝑇𝑉 𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐵𝑇𝑉
× 100

𝑿 =
𝑅𝑁  𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑁𝑒𝑡𝑎 

𝑁𝐹  𝑁𝑟𝑜. 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠

E =Entradas de Funcionarios
S =Salidas de Funcionarios
Ei =Funcionarios a inicio de gestión
Ef =Funcionarios a final de gestión

𝑹𝑵 =
𝐸 + 𝑆

2
× 100 𝑵𝑭 =

𝐸𝑖 + 𝐸𝑓

2
× 100

% =
𝑀𝑒𝑡𝑎 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑎 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑎

𝑀𝑒𝑡𝑎 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑎 𝐷𝑒𝑓𝑖𝑛𝑖𝑑𝑎
× 100

PLAN ESTRATÉGICO EMPRESARIAL 2021-2025 "BOLIVIA TV"
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