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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N© 18/2021%
La Paz, 12 de marzo de 2021

VISTOS:

El informe técnico BTV/UPP/INF N2 017/2021 y el INFORME LEGAL BTV/DIN/NG 094/20241,
todos de fecha 12 de marzo del presente afo; todo lo demds que convine ver, s2 tuvo
presente y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion Administrativa N© 1 7/2021 de fecha 05 de marzo del presente
afio, ia Gerencia General de la empresa, por recomendacion técnica y legal en ios informes
BTV/RR.HH. NO 013/2021, BTV/FIN/PPTOS N° 014/2021, CITE: BTV/UPP/N®GL16/2021 v
BTV/DIN/NG 090/2021, todos de fecha 05 de marzo, resgelve APROBAR el Reordenamiento
Administrativo de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, determinacién asumida a
consecuencia de la disminucion de ftems en la gestiéon 2019 realizado mediante Decreto
Supremo No. 38311 y la Alta Rotacién de Personal durante las gestiones anteriores,
valoracion efectuada por parte de las unidades responsables que identifican un descrden
administrativo dando como resultado que, de los 272 iterns con i0s que cuenta ia empresa
actuaimente, el 15.07% {(41) se encuentran en comision en diferentes unidades
organizacionales y el 3,68% (10) se encuentran acefalos.

Que, la Resolucion Administrativa descrita anteriormente, tiene como propdsito principal
optimizar la actual estructura organizacional y evitar la duplicacién de funciones,
proponiendo un adecuado reordenamiento de la Estructura Organizacional, y de Cargos de
la Empresa, determinacién que no afecta a los techos presupuestarios asignados dentro e
arupo 10000 “Servicios Personales”, aprobados mediante Ley No, 1356 de 28 de diciembre
de 2020, manteniéndose la escala salarial actual aprobada mediante Resolucion Ministerial
N°1038 de 13 de septiembre de 2019, por un monto mensual de Bs1.784.210.- (Un Millan
Setecientos Ochenta y Cuatro Mil Doscientos Diez 00/100 bolivianos) y un monto anual de
Bs21.410.520,~ (Veintiln Millones Cuatrocientos Diez Mil Quinientos Veinte O0/100
botivianos) financiada con fuente 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230
“Recursos Especificos”. En tal sentido, dispone en su resuelve tercero, instruir a ia
Gerencia Administrativa Financiera y la Jefatura de Planificacion y Proyectos de la Empresa
Estatal de Televisién BOLIVIA TV la actualizacidn y modificacion de los Manuales de
Organizacidn y Funciones y el Manual de Puestos.

Que, en cumpiimiento al Resuelve Tercero de la Resctucion Administrativa N® 17/2021 de
focha 05 de marzo del presente afo, la Jefatura de Planificacion y Proyectos de BOLIVIA TV
emite el Informe Técnico con CITE: BTV/UPP/N®017/2021 de fecha 12 de marzo,
estableciendo que en calidad de unidad promotora, ha lograde ia actualizacion del Manual
de Qrganizacién y Funciones (MOF) de la empresa, documento que consta de dos partes en
la que se realizara descripcion de cada érea y/o unidad, asi como de las funciones que
desarrolla: La Primera Parte identifica cada una de las dreas y/o unidades, la ubicacién en la
estructura organizacional, nivel jerdrquico, clasificacion, dependencia, supervision que
ejerce y las coordinaciones intra e interinstitucionales; y la Segunda Parte desarrolla el
objetive, funciones y atribuciones de cada area y/o unidad organizacional. En virtud a elio,
indica que es necesario aprobar la propuesta de documento que se adjunta en el informe de
referencia y dejar sin efecto el Manual de Organizacion y Funciones aprobado mediante
Resolucion administrativa N© 080/2018 de fecha 31 de julio de 2018, por lo que recomienda
remitir el presente informe y los tres (3) ejemplares dei Proyecto del Manual de
Organizacion de Funciones (MOF) a la Direccién Juridica Nacional a efectos de elaborar el
respectivo informe legal y proyectar el instrumento normativo correspondiente para su
aprobacion.

Que mediante Informe Legal BTV/DIN/N® 094/2021 de fecha 12 de marzo del presente afio,
la Direccion Juridica Nacional concluye que revisada la normativa legal y basado en ios
antecedantes técnicos consignados en el informe CITE: BTV/UPP/N°(Q17/2021 de fecha 12
de marzo, se establece que la presente propuesta de del Manual de Organizacidn de
Funciones (MOF) de ia Empresa Estatal de Television de “BOLIVIA TV", no vuinera la
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normativa legal en actual vigencia, por lo gue corresponde la aprobacién de ta modificacién
del manual de organizacidn y Funciones (MOF) mediante la emisidn de la Resclucion
Administrativa correspondiente y una vez aprobada poner a conocimiento del Ministerio de
la Presidencia y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

CONSIDERANDO:

Que, el Articuio 7 Inciso b) de la Ley N°® 1178 de Administracién y Control Gubernamentales
de 20 de julio de 1990, establece que el Sistema de Organizacién Administrativa 5.0.4, se
definird v ajustara en funcién de la Programacién de Operaciones, para el efecto toda
entidad pubiica organizarad internamente, en funcién de sus objetivos y ia naturaleza de sus
actividades, los sisternas de administracion y control interno de que trata la referida ey,

Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa aprobada mediante
Resolucién Suprema N© 217055 de 20 de mayo de 1997 establece que el objetivo general
del Sistema es optimizar la estructura organizacional del aparato estatal, reorientandoio
para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acempafe eficazmente los
cambios que se producen en el pianc econdmico, politico, social y tecnologico.

Que, el Articuic 11 de las referidas Normas Basicas, disponen que ia estructura
organizacional de la entidad se adecuard de forrma inmediata a la aprobacién del Programa
de Operaciones Anual y al Presupuesto, y cuando se presenten circunstancias internas y/o
del entorno que lo justifiqguen, en el marco de las presentes normas y de las disposiciones
legales vigentes en materia de organizacidn,

Que, con relacién al andlisis de estructura organizacional, el Articule 12 de ias referidas
Normas Basicas def Sistema de Organizacion Administrativa establece que las disposiciones
legales vigentes en materia de organizacién, el Plan Estratégice Institucional y el Programa
de Operativo Anual constituiran el marco de referencia para el analisis organizacional de la
entidad, Las entidades en funcionamiento analizardn si la estructura organizacional ha
constituido un medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos propuestos en el
Programa de Operaciones.

Que, el Articulo 13 de las referidas Normas Basicas sefala que en base al resuitado del
analisis organizacional se podran tomar decisiones respectc a los siguientes aspectos:
adecuar, fusionar, suprimir y/o crear dreas y unidades; reubicar las diferentes unidades en
la estructura; redefinir canales y medios de comunicacion interna; redefinir instancias de
coordinacidn interna y de relacion interinstitucional y redisenar procesos.

Que, ei Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la Empresa
Estatal de Television BOLIVIA TV, aprobado mediante Resoiucion de Directoric N°04/2009
de 4 de septiembre de 2009, tiene como objetivo, evaluar su estruciura organizacional en el
proceso de analisis organizacional respecto al desarrolio de sus competencias, para luege
ajustar su estructura en el disefio organizacional y posteriormente ia aplicacion de medidas
de mejoramiento administrativo en la implantacién del disefo organizacional.

Que, los Articulos 17 y 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién
Administrativa de la Empresa Estatal de Televisién BOLIVIA TV, disponen que el disefio
organizacional se formalizard en el Manual de Organizacion y Funciones de la entidad, ios

cuales deberdn ser aprobados mediante Resolucidn Administrativa, siendo responsable del
disefic organizacional la Unidad de Planificacion y Proyectos de BOLIVIA TV,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N© 0078 de 15 de abril de 2009 publicado ei 30 de abril de
2009, se crea la Empresa Fstatal de Television denominada “BOLIVIA TV” constituyendose
como persona juridica de derecho publico, de duracién indefinida, con patrimonio propio y
autonomia de gestidén administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicidn del Ministerio
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de la Presidencia conforme a los Decretos Supremos N 4257 04 de junio de 2020 y NO
4393 de fecha 13 de noviembre de 2020.

Que, el articulo 11 inciso h) del Decreto Supremo N© 0078, facuita al Gerente General
aprobar mediante resolucion administrativa los actos que le competen,

Que, el Articulo 28 pardgrafo IV del Estatuto Organico de la Empresa Estatal de Television
BOLIVIA TV aprobado mediante Resolucidn de Directorio N° 005/09 de 24 de octubre de
2009, sefiala que la Gerencia General de la Empresa, podra emitir normativa interna
relacicnada con la administracién de la empresa, siendo la unica responsable de su
contenido y aplicacidn, en el marco de fa Ley N©® 1178 de Administracidén y Control

Gubernamentales,

Que, mediante Resolucion Ministerial No. 283/2020 de 30 de noviembre de 2020, emitido
por el Ministerio de la Presidencia, se designd al cludadano HUGO DIEGO MONTANO
MORALES como Gerente General de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV,

POR TANTO:!

£l Gerente General de la Empresa Estatal de Television "BOLIVIA TV, en usc de ias
facultades conferidas por el Decreto Supremo NOG078 de 15 de abril de 2009 y su Estatuto
Organico.

RESUELVE:

PRIMERO., ~ APROBAR & MANpAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
EMPRESA ESTATAL DE TELEVISION "BOLIVIA TV”, conforme {os argumentos técnicos
expuestos en el informe BTV/UPP/N®OL7/2021 de fecha 12 de marzo del presente ano, gue
en anexo forma parte indivisible de la presente Resolucion,

SEGUNDO. - REFRENDAR el informe téenico BYV/UPR/N®017/2021 de fecha 12 de marzo
y el INFORME LEGAL BTV/DIN/N° 094/2021, todos de fecha 12 de marzo del presente afio.

TERCERQ., ~ DEJAR SIN EFECTO la Resolucion Administrativa N© 08072018 de fecha 31
de julio de 2018 misme que aprueba el Manual de Organizacién y Funciones de ia gestion
2018 y toda disposicion contraria a la presente Resolucion.

CUARTO. - DISPONER la remisidn de la presente Resolucicn al Ministerio de ia Presidencia
y Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas, para su conocimianto.

QUINTO. ~ INSTRUIR a la Gerencia Administrativa Financiera la implantacion del Manual
de Organizaciones y Funciones vy la Jefatura de Planificacion y Proyectos de BOLIVIA TV a
publicacién y difusidn,

Registrese, comuniguese y archivese,
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N¢ 023/2021
La Paz, 31 de marzo de 2021

VISTOS:

£l informe  téenico BTV/UPP/INF NG 023/2021 y el INFORME LEGAL BTV/DIN/N®
123/2021, todes de fecha 31 de marzo del presente afio; todo o demas que convino ver,
se tuve presente y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidn Administrativa NO 18/2021 de fecha 12 de marzo del presente
afo, la Gerencia General de la empresa, por recomendacion técnica y legal en ios
informes con CITE: BTV/UPP/N®017/2021 y CITE: BTV/DIN/INF NE G94/2021, ambos de
fecha 12 de marzo, resusive APROBAR el Manual de Organizacion de Funciones de ia
Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, determinacidn asumida gque lene por
finalidad optimizar la actual estructura organizacional y evitar fa duplicacion de funciones,
propeniendo un adecuado regrdenamiento de la BEmpresa.

Cuse, ia lefatura de Plapificacién y Proyectos de BOLIVIA TV emite informe técnico con
CITE: BTV/UPP/INF NO 023/2021 de fecha 31 de marzo del presente afo estableciendo
gue se ha podido identificar la necesidad de realizar cambios y modificaciones at Manual
de Qrgapizacion y Funciones (MOF) de la Empresa de Television Estatal BOLIVIA TV,
aprobado mediante Resolucion Administrativa N 18/2021 de fecha 12 de marzo del afio
en curso, haciendo una observacidn en el inciso g} del Numeral 4.2 (definicicnes} y o
Numeral 7.2 de la columna nivel jerdrquico del documento, sefalando que en el marco
de la Resolucion Ministerial N© 1038 de 13 de septiembre de 2019, debe incorporarse ia
categorizacién de niveles jerdrquicos sefialados en dicha norma, siendo para el caso e
las Unidades Regionales de BOLIVIA TV ia categorizacion de Ejecutivo/Operativa, debido
s gue estas unidades pueden desenvolverse en cualguiera de los dos niveles jerarquicos,

sequn ia dindmica y necesidades de la empresa.

Que mediante Informe Legal BTV/DIN/N® 123/2021 de fecha 31 de marzo del presente
afio, ia Direccion Juridica Nacional establece que la presente propuesta de actualizacion
dei Manual de Organizacion de Funciones (MOF) de la Empresa Estatal de Television de
CBOLIVIA TV”, no vuinera la normativa legal en actual vigendia, por lo que corresponde
su modificacién mediante la emision de Iz Resolucién Administrativa correspondiente.

CONSIDERANDO:

Oue, e Articuio 7 Inciso b) de ia Ley NO 1178 de Administracion y  Controd
Gubernamentales de 20 de julic de 1990, establece gue el Sistema de Organizacion
Administrativa $.0.A. se definird y ajustard en funcidn de la Programacion de
Operaciones, para el efecto toda entidad pablica organizard internamente, en funcion de
sus obietivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y controd
internc de que trata la referida ley.

Que, las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Adminisirativa aprobada mediante
Resolucion Suprema NO 217055 de 20 de mayo de 1997 establece que el objelive
general del Sisterna es optimizar la estructure orga sizacional det aparato estalal;
reorientdndolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma gue acompafie
oficazmente ios cambios que se producen en el plano economico, pelitico, social vy
tecnologico.,

ue, of Articulo 11 de las referidas Normas Basicas, disponen que la estructura
hanizacional de la entidad se adecuara de forma inmediata a la aprobacidon del
ograma de Operaciones Anual y al Presupueste, y cuando se presenten drcunstancias

internas v/o del entorno que lo justifiquen, en el marco de las presentes normas y de ias

disposiciones legales vigentes en materia de organizacion.

Haciendo Historia
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Que, con relacion al analisis de estructura organizacional, el Articuio 12 de las referidas
Normas Basicas del Sisterna de Organizacion Administrativa estabiece que las
disposiciones  legales vigentes en materia de organizacion, el Plan Estratégico
institucional y el Programa de Operative Anuai constituirdn el marco de referencia para el
analisis organizacional de la entidad. Las entidades en funcionamiento analizardn si ia
estructura organizacional ha constituido un medio eficiente y eficaz para el logro de los
phietives propuestos en el Programa de Operaciones.

Que, el Articulo 13 de las referidas Normas Bésicas sefiala que en base al resultado del
analisis organizacional se podrén tomar decisiones respecto a los siguientes aspectos:
adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y unidades; reubicar las diferentes unidades
en la estructura; redefinir canales y medios de comunicacion interna; redefinir instancias
de coordinacion interna y de relacion interinstitucional y redisefiar procesos.

Que, ef Reglamento Bspecifico del Sisterna de Qrganizacion Administrativa de {a Empresa
Fstatal de Televisidn BOLIVIA TV, aprocbadc mediante Resolucion de Directorio
NeO4/ 2009 de 4 de septiembre de 2009, tiene como objetive, evaluar su estructura
organizacional en el proceso de andisis organizacional respecto al desarrolic de sug
competencias, para luego ajustar su estructura en el disefo organizacional vy
posteriormente  la  aplicacidn  de medidas de mejoramiento administrative en i3
implantacidn del disefo organizacional.

Que, ios Articuios 17 y 18 del Reglamento Especifico del Sisterna de Organivacidn
Adrmunistrativa de la Empresa Bstatal de Television BOLIVIA TV, disponen que el disefio
organizacional se formalizara en ef Manual de Organizacién y Funciones de la entidad, los
cuates deberan ser aprobados mediante Resolucidn Administrativa, siendo responsable
dei disefio organizacional la Unidad de Planificacion y Proyectos de BOLIVIA TV,

CONSIDERANDD:

Que, el Decreto Supremo NO 29834 de fecha 07 de febrero de 2009, especifica en el
Articulo 52 las atribuciones de la Ministra{o) de Economia y Finanzas Pablicas, como la de
ejercer las facuitades de autoridad fiscal y drgano rector de ias normas de gestién pubiica
v establecer la politica salarial del sector publico.

Que, la Resolucion Ministerial N¢ 1038 del 13 de septiembre de 2019 emitida por el
Ministerio de Economia vy Finanzas Publicas aprueba la escala salarial para ia Empresa
Estatal de Televisién BOLIVIA TV constituida por 272 casos y distribuidos en 16 niveles
de remuneracion basica en base a las categorias, ciases y niveles salariales descritos en
el anexo adjunto,

Oue, mediante Decreto Supremoe N° 0078 de 15 de abril de 2009 publicade et 20 de abril
de 2009, se crea la Empresa Bstatal de Television denominada "BOLIVIA TV
constituyéndose como persena juridica de derecho plblico, de duracidn indefinida, con
patrimonio propio y autenomia de gestiGn administrativa, financiera, iegal y técnica, bajo
tuicion del Ministeric de la Presidencia conforme a los Decretos Supremos NO 4257 04 de
junio de 2020 y N® 43493 de fecha 13 de noviembre de 2020,

Que, ef articulo 11 inciso h) del Decreto Supremo NO 0078, facuita al Gerente General
aprobar mediante resolucién administrativa los actos que ie competen.

Que, e Articuio 28 pardégrafo v del Estatuto Orgénico de la Empresa Estatal de
Television BOLIVIA TV aprobade mediante Resclucion de Directoric N© GG5/09 de 24 de

N octubre de 2009, sefiala que la Gerencia General de fa Empresa, podrd emitir normativa
Zinterna relacionada con le administracién de la empresa, siendo la Onica responsable de
- su contenido v aplicacion, en el marco de la Ley NC 1178 de Administracidn y Control

Gubernamentales.,

Que, mediante Resolucidn Ministenal No, 283/2020 de 30 de noviembre de 2028, emitg’_cio
por el Ministerio de Iz Presidencia, se designd al cludadano HUGD DIEGO MONTAND
MORALES comio Gerante General de ta Empresa Estatal de Telavision BOLIVIA TV,
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POR TANTO!
£ Gerente General de la Empresa Estatal de Television “BOLIVIA TV", en uso de fas

facultades conferidas por ef Decreto Supreme N¢ 078 de 15 de abril de 2009 vy su
Estatuto Qrgéanico.

RESUELVE:

PRIMERO. -~ MODIFICAR el inciso g) del Numeral 4.2 y el Numeral 7.2 DEL
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA EMPRESA ESTATAL DE
TELEVISION “"BOLIVIA TV” aprobado mediante Resolucion Administrativa NO 18/2021
de 12 de marze de 2021, bajo los argumentos técnicos expuestos en el informe
BTV/UPP/NCG23/2021 de fecha 31 de marzo del presente ano para su actualizacion.

SEGUNDO. - REFRENDAR e informe técnico BTV/UPP/N®023/2021 de fecha 31 de
marzo vy el INFORME LEGAL BTV/DIN/N® 123/2021, ambos de facha 31 de marzo del
presente afo.

TERCERO. — INSTRUIR a la Jefatura de Planificacion y Proyectos de BOLIVIA TV ia
publicacion vy difusién de la presente Resolucion,

Registrese, comuniguese y archivese.

———
f(&Y x
U ES

-

Lad

Haciendo Historia
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
1. OBIETIVOS.

1.1. OBIJETIVO GENERAL.

El Manual de Organizacién y Funciones tiene por objeto definir la estructura organizacional, los niveles
jerarquicos, dependencia, relaciones de coordinacién y los objetivos de cada unidad organizacional, asi como
la descripcion de las funciones de las areas y/o unidades organizacionales.

1.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS.

El Manual de Organizacion y Funciones de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, tiene los siguientes
objetivos:

a. Presentar en forma clara y precisa el nombre completo del Area y/o Unidad Organizacional y su
ubicacion organica.

b. Definir el objetivo del Area y/o Unidad Organizacional.

c. Describir las funciones generales y especificas del Area y/o Unidad Organizacional.
Establecer las relaciones de dependencia jerarquica entre las Areas y/o Unidades Organizacionales.

2, ALCANCE.

El presente Manual de Organizacidn y Funciones de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, es para
conocimiento y aplicacidn obligatoria en todas las Areas y Unidades Organizacionales de la Empresa, segun la
estructura organizacional vigente, asi como para los servidores publicos, sin excepcién, en sus diferentes
niveles.

3. BASE LEGAL.

El presente Manual estd elaborado en el marco de la siguiente normativa legal:

Constitucion Politica del Estado Plurinacional.

Ley N°1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990.

Ley N°974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de 04 de septiembre de 2017.

Decreto Supremo N°0078 de 15 de abril de 2009, creaciéon de la Empresa Estatal de Television

BOLIVIATV.

e. Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobadas mediante Resolucion
Suprema N°217055 de 20 de mayo de 1997.

f. Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa, aprobado mediante Resolucién
de Directorio N°004/09 de 4 de septiembre de 2009.

g. Estatuto Orgénico de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, aprobado mediante Resolucion

de Directorio N°003/2020 de 18 de septiembre de octubre de 2020.

VoBg.- ol ia\iio P f:
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h. Escala Salarial y Estructura de Cargos, aprobados mediante Resolucién Bi-Ministerial N°030/2019 de
0S de septiembre de 2019.
i. Escala Salarial y Estructura de cargos, aprobados mediante Resolucién Ministerial N°1038/2019 de
13 de septiembre de 2019.
j.  Reordenamiento Administrativo, aprobado mediante Resolucién Administrativa N°017/2021 de 05
de marzo de 2021.
k. Resoluciéon Administrativa N°022/2020 de 01 de junio de 2020 que aprueba el Reglamento de
Documentos Normativos Internos.

4. ABREVIATURAS Y DEFINICIONES.

4.1. ABREVIATURAS.

MOF: Manual de Organizacion de Funciones

NOMBRE DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES

Gerencia General
Unidad de Programacién y Promocion
Direccion Juridica Nacional

Jefatura de Andlisis y Gestion Juridica
Unidad de Planificacion y Proyectos
Unidad de Auditoria Interna
Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
Gerencia Administrativa Financiera

Jefatura Financiera

Jefatura Administrativa

Jefatura Recursos Humanos
Gerencia de Informaciones

Direccion Nacional de Noticias

Jefatura de Periodismo Especializado
Gerencia de Marketing y Ventas
Gerencia de Produccién

Jefatura de Deportes y Creatividad
Gerencia Técnica

Jefatura Técnica
Regional Santa Cruz
Regional Cochabamba
Regional Chuquisaca
Regional Tarija
Regional Beni
Regional Pando

ABREVIATURA O SIGLAS
GG
UPR
DIN
JAG)
UpPP
UAI
UTLCC
GAF
JFIN
JADM
JRRHH
Gl
DNN
JPE
GMV
GP
IDC
GT
T
RSCZ
RCBBA
RCH
RTIA
RBE
RPD

VoBo.
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NOMBRE DE LAS AREAS ORGANIZACIONALES ABREVIATURA O SIGLAS
Regional Oruro ROR
Regional Potosi RPOT

4.2. DEFINICIONES.

a.

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES. Es un instrumento de Gestién Administrativa, de
caracter flexible, que formaliza los objetivos, las funciones, el ambito de competencia, la
jerarquia, las relaciones de coordinacion y comunicacion de las unidades organizacionales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. Es el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comunicacidn, instancias de coordinacion
interna para cumplir con sus objetivos y metas.

AREA ORGANIZACIONAL. Es parte de la estructura organizacional, conformada por la unidad
cabeza de area, y en caso necesario, por varias unidades dependientes. El area organizacional
cuenta con objetivos de gestion y funciones especificas.

UNIDAD ORGANIZACIONAL. Es una dependencia de la estructura organizacional a la que se le
asigna uno o varios objetivos, desagregados de los objetivos de gestion, y funciones
homogéneas y especializadas.

AUTORIDAD LINEAL. Es |a facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y controlar
los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades organizacionales de dependencia
directa.

AUTORIDAD FUNCIONAL. Es la facultad que tiene una Unidad para normar y realizar el
seguimiento de las actividades, dentro su @mbito de competencia, sobre otras dreas o unidades
organizacionales que no estan bajo su dependencia directa.

NIVELES JERARQUICOS. Se establecen los siguientes niveles jerdrquicos:

i. Nivel Superior: En el cual se establecen los objetivos, politicas y las estrategias de la
empresa.

ii. Nivel Ejecutivo: En el cual se aplican las politicas y se toman las decisiones para el
funcionamiento de la empresa de acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel
superior.

iii. Nivel Operativo: Donde se ejecutan las operaciones de la empresa.

CLASIFICACION DE LAS AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES. Las areas y unidades

organicas de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, se clasifican en:

i. Sustantivas, funciones que contribuyen directamente al cumplimiento de la Mision de la
Empresa.

VoB
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ii. Administrativas, funciones que contribuyen indirectamente al cumplimiento de los
objetivos de gestion de la Empresa y prestan servicios de apoyo a todas las dreas y unidades
organizacionales para su funcionamiento.

iii. De Asesoramiento y Control, aquellas que cumplen funciones de caracter consultivo y no
ejercen autoridad lineal sobre las demds areas.

5. RESPONSABLES

5.1. El/la Gerente General, es responsable de:

a. Aprobar mediante Resolucion Administrativa el Manual de Organizacién y Funciones, previa
conformidad del Informe Técnico y legal.
b. Asegurar la implantacion del Manual de Organizacién y Funciones.

5.2. El/la Gerente, Director o Jefe de Area, es responsable de:

Implantar y velar por el cumplimiento del Manual de Organizacion de Funciones por las areas.
Dar la conformidad al MOF del drea, una vez revisado.

c. Recomendar la actualizacion del MOF, cuando corresponda, sea por modificaciones en la normativa
vigente, experiencia en la implantacidn o mejoras en la gestion con la respectiva exposicion de
motivos.

5.3. El/la Jefe de Planificacion y Proyectos, es responsable de:

a. Revisar el Manual, velando por la optimizacion de su contenido, la mejora continua, asi como la
responsabilidad y competitividad del personal.

b. Supervisar y/o complementar el MOF elaborado por el/la Profesional en Planificacién y Desarrollo
Organizacional o por el/la Responsable de la elaboracién del Manual en el ambito de sus funciones
y competencias.

c. Dar conformidad al informe técnico y al Manual y posteriormente, remitirlo a la Direccién Juridica
Nacional, para |la Aprobacion mediante emisién de Resolucidn Administrativa.

5.4. El/la Profesional en Planificacién y Desarrollo Organizacional, es responsable de:

a. Brindar apoyo técnico en la elaboracién, revision y actualizacion del MOF a todas las dreas y
unidades de BOLIVIATV.

b. Revisar el Manual de Organizacién y Funciones elaborado y remitido por las unidades de BOLIVIA
TV, verificando su adecuacion al presente.

c. Gestionar la publicacién y socializacién del Manual de Organizacién y Funciones en la pagina web
o intranet de BOLIVIATV.

d. Emitirinforme técnico para aprobacién del Manual de Organizacién y Funciones.

VoBo. VoBo. Revisado por:
Actualizado por:
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e. Enviar el Manual a la Direccién Juridica Nacional, en tres (3) ejemplares originales para la
Aprobacién mediante Resoluciéon Administrativa.
f. Gestionar la difusion del MOF a todas las dreas y unidades de BOLIVIA TV,

5.5. El/la Director Juridico Nacional, es responsable de:

a. Revisar el proyecto de Manual de Organizacién y Funciones, verificando su adecuacién a la
normativa vigente.

b. Elaborar el informe Juridico recomendando la Aprobacion del Manual de Organizacién y Funciones
mediante Resolucion Administrativa.

c. Remitir ala Unidad de Planificacion y Proyectos dos (2) ejemplares o copias legalizadas del Manual
de Organizacion y Funciones aprobado y fotocopias legalizadas de la Resolucion Administrativa que
lo aprueba, anexos, e informes técnico y legal.

6.  POLITICAS DE OPERACION

El contenido esta dividido en dos (2) partes para efectos de mejor comprension y manejo.

I. PARTE. Presenta la ubicacion orgénica y la descripcion del drea.

1.1. Nombre del drea y/o unidad organizacional: Identifica el area o unidad organizacional.

1.2. Ubicacién organica: Se muestra la ubicacién del area o unidad organizacional mediante la
estructura organizacional (organigrama).

1.3. Nivel jerarquico: Se establecen los niveles jerarquicos Superior, Ejecutivo y Operativo.

1.4. Clasificacién de areas y/o unidades: Se establece el tipo de clasificacion de areas y/o
unidades organizacionales en sustantivas, administrativas y de asesoramiento y control.

1.5. Dependencia: Se establecen las dreas superiores.

1.6. Supervision: Se determina las dreas y/o unidades dependientes.

1.7. Coordinacion intrainstitucional: Se establecen las instancias de coordinacion interna para
el tratamiento de asuntos de competencia compartida entre areas y unidades.

1.8. Coordinacidn interinstitucional: Se indican las instituciones publicas o privadas con las que
se tiene relacion.

Il. PARTE. Objetivo, Funciones y Atribuciones Generales y Especificas.

2.1. Objetivo. Delimita la competencia del drea o unidad organizacional y expresa su razon de
ser.

2.2. Funciones y Atribuciones: Desarrolla las funciones y atribuciones especificas y
especializadas.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA ESTATAL DE TELEVISION BOLIVIA TV

7.1. ORGANIGRAMA

El Organigrama General de la Empresa Estatal de Television BOLIVIA TV, es el siguiente:

Diagrama 1. Organigrama General de la Empresa Estatal de Television “BOLIVIA TV”

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

UNIDAD DE
PROGRAMACION Y D'“f&ﬁﬂ“m
PROMOCION
PL:N":?::;D;N Y UNIDAD BE
o el AUDITORIA INTERNA
UNIDADDE
TRANSPARENCIA Y
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION
GERENCIA : GERENCIA DE . _
ADMINISTRATIVA mmﬁ':“ MARKETING Y et GERENCIA TECNICA
FINANCIERA VENTAS
REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL REGIONAL
SANTA CRUZ COCHABAMBA | | CHUQUISACA TARIA BENI PANDO ORURO POTOSI

7.2. AREAS Y/O UNIDADES ORGANIZACIONALES.

El desarrollo de cada drea o unidad sera descrito en el siguiente orden:

VoBo.
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